N

2020 Yili

Finansallari Bilgilendirme Notu

23 Subat 2021

/




ASELSAN TUM ZAMANLARIN
EN YUKSEK SATIS VE KARLILIGINA ULASTI

ASELSAN 2020 yili finansal sonuglarini agikladi. Sirketin cirosu 2020 yilinda bir 6nceki

yila gore %24 biiyiiyerek 16 Milyar TL’yi asti. Sirketin net kari da gecen yila gore %33

artisla 4,5 Milyar TL seviyesine ulasti. Tahsilatlarini ihracat kaynakh gelirlerle yiiksek
oranda artiran ASELSAN yili kuvvetli nakit pozisyonu ile tamamladi.

3 kitada 12 lilkeye yayilan satis ve Uretim agiyla diinyanin en biiylk 48. savunma sanayi sirketi olan ASELSAN, 2020
yilini da rekor sonuglarla tamamladi. Sirketin konsolide net satislari gecen yila gére %24 oraninda artarak 16 Milyar
TL seviyesini asti. Sirketin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) %38 oraninda yiikselerek 4 milyar TL ile
rekor seviyeye ulasti. FAVOK mariji ise éngdériilerin de tizerine cikarak %24,4 ile sirket tarihinin en yiiksek seviyesinde
gerceklesti.

ihracatta 1 Milyar Dolarlik Siparis Esigi Asildi

ASELSAN, pandemi nedeniyle Ulkeler arasi hareketliligin timiyle durdugu 2020 yilinda ihracattaki kosusuna
kesintisiz devam etti. Sirket 2020 yil icinde 6 yeni Ulke ile toplam 446 Milyon ABD dolari tutarinda sézlesme
imzalayarak Glkemizin ihracat hacmine katki sagladi. Yurtdisindan yeni alinan siparislerin katkisiyla yurtdisi bakiye
siparisler 1 Milyar ABD dolari esigini asarak tarihi zirvesine ulasti. Toplam bakiye siparisler de 9,5 Milyar ABD dolari
olarak gerceklesti.

ASELSAN Pandemide de Durmadi!

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiirii Prof. Dr. Haluk GORGUN, 2020 yilsonu finansal sonuglariyla ilgili
yaptig1 degerlendirmede sunlari séyledi:

“Pandeminin olumsuz etkilerinin her alanda hissedildigi 2020 yilinda Glkemiz igin tasidigimiz sorumlulugun
bilincinde olarak, “ASELSAN durmaz, duramaz!” dedik ve faaliyetlerimize bir giin olsun ara vermedik. Salginin ilk
etkilerinin gorilmeye basladigl andan itibaren ASELSAN icinde ¢ok etkin bir karar mekanizmasini hayata gecirdik.
Bir taraftan Devletimizin ihtiyag ve beklentilerini gozetirken, diger taraftan da ¢alisanlarimizin saghg icin her turli
tedbiri eksiksiz bir sekilde almaya calistik. 2020 yilinda ASELSAN 3,3 Milyar TL seviyesinde Ar-Ge harcamasi yaparak
Teknoloji ve Ar-Ge alanindaki faaliyetlerini artirarak devam ettirdi. ASELSAN’a Uirlin ve hizmet saglayan 4 bini askin
tedarikgimizin pandemiden olumsuz etkilenmemesi igin finansal ve operasyonel tim imkanlarimizi seferber ettik.
2020 sonunda ulastigimiz yiiksek ciro ve karlilik rakamlarimiz bir aile olmanin bilinciyle uyguladigimiz bu yonetim
stratejilerimizin sonucudur.

Gelisimi Degerlerimizle Basardik

Pandeminin beraberinde getirdigi yeni kosullar diinya genelinde on yillardir kaniksanmis ve kemiklesmis olan is
yapis bicimlerini timiyle yeniden sekillendirdi. Bu degisimin alisik olunmayan bir hizla gerceklesmesi ise altyapi ve
insan kaynagi itibariyle hazirliksiz olan sirketleri olumsuz etkiledi. ASELSAN uzun yillardan beri degisime liderlik eden
ve bu dogrultuda en degerli kiymeti olarak gordtgi nitelikli insan kaynagina yatirim yapan bir sirket. ASELSANIMIZIN
insan kiymetleri Birliktelik, Mikemmellik, Gelisim, Yenilik ve Gliven’den olusan sirket degerlerimizin etrafinda
kenetlenerek 2020 yilinin zorlu kosullarinda gelisimimizin itici gliclinii olusturdu. ASELSAN ailemize 2020’de katilan
yaklasik 1.500 ¢alisanimizla bu degerler halkasini daha da kuvvetlendirdik ve yili tim zamanlarin en ylksek istihdam
rakamiyla tamamladik.



ASELSAN’In Kiiresel Ayak izi Hizla Biiyiiyor

ASELSAN olarak 3 kitada 12 (lkeye yayilan satis ve lretim agimizla kiresel ¢aptaki etkinligimizi hizla bliyitmeye
devam ediyoruz. 2 yil dnce hayata gegirdigimiz Kiresel Liderlik vizyonumuzun meyvelerini gectigimiz yil itibariyle
toplamaya baslamanin memnuniyetini yasiyoruz. 2020 yili en yiksek ihracat tahsilatinin yapildigi, en fazla ihracat
siparisinin alindig1 ve ihracat yapilan Glke sayisinin 70’e cikarildigi ¢ok verimli bir yil oldu. Yurtdisi misterilerimizle
olan sureclerimizi bulunduklari tlkede, tam zamaninda ve etkin olarak ¢6ziime kavusturma stratejimizin pargasi
olarak gectigimiz yil 3 tilkede sirket kurduk, ofis ve sube actik. Bu atilimlarla yurticinde ve yurtdisindaki toplam istirak
ve sube sayimiz 28 adede ulasti.

Tim Ekosistemi Kapsayan Nakit Yonetimi Yaklasimi Benimsendi

Prof. Dr. Haluk GORGUN; 2020 yilinda sadece ASELSAN ve istiraklerinin degil, birlikte calisilan 4 bini askin
tedarikginin de finansal ihtiyaglarini dnceleyen bir anlayisla ¢calistiklarini ifade etti. Prof. Dr. GORGUN; gectigimiz yil
is ortaklarina 12 Milyar TLyi agskin 6deme yaparak pandeminin neden oldugu likidite baskisini ekosistemde asgari
seviyeye indirdiklerini soyledi.

ASELSAN’In toplam alimlari igerisinde yurt i¢i firmalarin payi 2020 yilinda %73'e ylkseldi. Verilen her 10 siparisten
9 adedi KOBI niteligindeki firmalara yoénlendirildi. ASELSAN yili rekor seviyede nakit tahsilatiyla tamamlarken yil
boyu devam ettirilen basarili isletme sermayesi yonetimi sayesinde sirket yili net nakit pozisyonu ile kapatti. Sirketin
yilsonu nakit mevcudu 4 Milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Ulkemizin Hedefleri Bizim Hedeflerimizdir

ASELSAN Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiirii Prof. Dr. Haluk GORGUN agiklamalarini asagidaki sézlerle
noktaladi. “Savunma elektroniginden sagliga, haberlesme sistemlerinden finansal teknolojilere; enerji ve ulasim
sistemlerinden uzay teknolojilerine kadar faaliyette bulundugumuz her alanda lirlin ve hizmetlerimizin milletimize
sagladigi faydalari gururla goézlemliyoruz. Pandemi kosullarinin agirlastigl bir donemde milletimizin hizmetine
sundugumuz solunum cihazimiz bu Urinlerimizden bir tanesi oldu. ASELSAN, ortak calistigl konsorsiyum Uyeleriyle
birlikte cok kisa bir siire igerisinde 20.000 adedin lzerinde solunum cihazi Greterek Kovid-19 ile olan miicadelede
saghk camiamiza cok 6nemli bir destek sagladi. Solunum cihazlarimiz Devletimizin koordinasyonunda dost ve kardes
Ulkelerimizin de kullanimina sunuldu.

ASELSAN olarak hedefimiz faaliyet gosterdigimiz tlim alanlarda yiksek standarth teknolojik triin ve hizmetler
Ureterek Ulkemizin disa bagimlihgini azaltmaktir. 45 yili asan deneyimi, yiiksek mihendislik yetenegi ve finansal
gliclyle ASELSAN bu hedefleri gergeklestirmeye muktedirdir. Tlrk Milletinin goz bebegi ve bizlere emaneti olan
ASELSAN’1 elde ettigi bu basarili sonuglarin ¢ok daha 6tesine tasimak i¢cin durmadan, yorulmadan ¢alismaya devam
edecegiz. Basta calisanlarimiz olmak lizere tim paydaslarimiza bize givendikleri ve hep yanimizda olduklari igin
tesekkir eder, basarimizin artarak devam etmesini temenni ederim.”



A 2020 Finansal Gostergeler

(Milyon TL)

z:lsell;a:eBriilango Aralik’20 | Aralik’19 | %A ﬁ:il;a:eliiilango Aralik’20 | Aralik’19 | %A
Donen Varliklar 19.594 13.976 40 Yabanci Kaynaklar 15.996 12.064 | 33
Duran Varliklar 14.500 11.657 24 Ozkaynaklar 18.098 13.569 33
Toplam Varliklar 34.094 25.633 33 Toplam Kaynaklar 34.094 25.633 33

(Milyon TL)

Baslica Gelir Tablosu Kalemleri Arahk’20 Aralik’19 %A
Hasilat 16.104 13.013 24
Brut Kar 4.605 3.372 37

Briit Kar Marji %28,6 %25,9 -
Faaliyet Kari (EBIT) 3.642 2.613 39
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %22,6 %20,1 -
FAVOK (EBITDA) 3.927 2.854 38
FAVOK Marji (EBITDA) %24,4 %21,9 -
Net Kar 4.461 3.353 33
Net Kar Marji %27,7 %25,8 -

v

artmistir.

\_

siparisler 9,5 Milyar ABD Dolari seviyesindedir.

v’ Aktif Karhlik (ROA) %15 seviyesindedir (Aralik 2019: %15).

/\/ Hasilat 16.104 M TL gerceklesmis olup gegen yilin ayni donemine gore %24 artmistir. \

Yeni imzalanan sozlesmeler 1.279 Milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmis olup, bakiye
Aktif biiyliklugii 6nceki yilsonuna gére %33 artarak 34.094 Milyon TL seviyesine yiikselmistir.

FAVOK 3.927 Milyon TL seviyesine ulasmis olup gegen yilin ayni donemine gore %38 artmistir.

Briit kar marji %28,6 seviyesinde gerceklesmis olup gecen yilin ayni dénemine gore 270 bp
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2021 Yilina iliskin Ongoriiler

2021 Yili Finansal Hedefler

Hasilat Artigi (TL Bazinda)

%40 - %50

FAVOK Marj

%20 - %22

Yatirim Harcamalari

2.000 Milyon TL

ASELSAN finansal raporlarina https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/mali-

ve-operasyonel-veriler/finanssal-raporlar

ASELSAN yatirimci sunumuna https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/mali-

ve-operasyonel-veriler/yatirimci-sunumlari

adresinden ulasilabilir.
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/YASAL UYARI

tistlenmemektedir.

Bu biiltende ileriye doniik bazi gériis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya ¢ikacak gergeklesmeler, bu
tahminlerde temel alinan varsayim ve faktérlerin degismesine bagh olarak farklilik gosterebilecektir. Sirketimiz, s6z
konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri giincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda higbir yilikiimliiliik

Bu biilten hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve higbir hukuki anlagsma ya
da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirketimiz bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan kendisi
Kya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisaninin sorumlu tutulamayacagini agik¢a beyan eder. /
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